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I. ПАСПОРТ программы развития
ГОУ ЯО «Гаврилов – Ямская школа- интернат»   
на 2020-2025 годы
	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт – Программа  развития  ГОУ ЯО «Гаврилов – Ямская школа-интернат»  на 2020-2025 годы (далее – Программа)

	Основания для 

разработки программы
	Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» №273-ФЗ

Государственная программа РФ "Развитие образовании" на 2015-2020 гг.;

Государственная программа РФ «Доступная среда» на 2011-2020 годы;

План мероприятий ("дорожная карта") "Изменения в сфере образования Ярославской области".
Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025)

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».

Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при  президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10)



	Цели программы
	1. Эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства.

2. Удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства.

	Направления и 

задачи программы
	Направления деятельности по выполнению государственного задания: 

- обеспечение доступности образования; 

- обеспечение качества образования; 

- обеспечение эффективной работы образовательной организации. 

Задачи деятельности по обеспечению удовлетворенности образовательных запросов: 

- по запросу региональной системы образования - инновационное сопровождение процесса реализации федеральных государственных образовательных стандартов для детей с ограниченными возможностями здоровья.
- по запросу современного общества - формирование общей культуры личности обучающегося на основе обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптации и интеграции в общество.

- по запросу педагогического сообщества – методическое обеспечение обучения, воспитания, коррекции первичных и вторичных отклонений в развитии детей с нарушениями зрения, развития сохранных анализаторов, формирования социально значимых качеств личности, компенсаторных умений и навыков, обеспечивающих социальную адаптацию ребенка в обществе.

- по запросам обучающихся - обеспечение условий для качественного обучения незрячих и слабовидящих учащихся, детей с другими образовательными потребностями, всестороннего развития и раскрытия их способностей. 


	Срок и этапы реализации программы
	Программа будет реализована в период с 2020 по 2025 г. 
1. ЭТАП 2020г. – Выявление перспективных направлений развития образовательной организации и моделирование нового качественного состояния  в соответствии с требованиями ФГОС НОО для обучающихся с ОВЗ. 

2. ЭТАП 2021-2025 гг. - Создание целостной образовательной среды школы для перехода на ФГОС 5-9 классы для детей с ОВЗ.

3. ЭТАП 2025г. – Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития образовательной организации

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие 

целевые показатели программы
	1. Обеспечение высокой эффективности образовательной деятельности школы в соответствии с показателями оценки эффективности образовательной организации. 

2. Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой оценки качества образования. 
3. 


	Разработчики программы
	Басова Е.И.- директор

Клейман Т.В. – заместитель директора по УВР

Крюкова О.В. – заместитель директора по ВР

Педагогический совет
Родительское сообщество

	Руководитель программы
	Директор школы-интерната Басова Елена Игоревна

	Утверждение программы
	Решение педагогического ГОУ ЯО «Гаврилов - Ямская школа-интернат»     Протокол №3  от «23» декабря 2019г.


II. Анализ потенциала развития ГОУ ЯО «Гаврилов - Ямская школа-интернат». SWOT – анализ потенциала развития школы
                 1.Общие сведения об образовательной организации
1.1 ГОУ ЯО «Гаврилов-Ямская школа-интернат» осуществляет образовательную   деятельность  с 1976 года решением  исполнительного комитета Ярославского областного Совета депутатов трудящихся от 12.10.1976 года № 647 «Об открытии санаторной школы-интерната для слепых и слабовидящих детей, страдающих психоневрологическими заболеваниями».  
	Юридический адрес
	152240, ул. Сосновая, д. 1,  г. Гаврилов-Ям,  Ярославской области 

	Телефон руководителя
	8- (48534) 2-37-78

	Главного бухгалтера
	(48534) 2-00-89

	Факс
	(48534) 2-37-78, 2-00-89.

	Е-mail
	sch_int_slvid@mail.ru

	Сайт
	int-gavr.edu.yar.ru


1.2 Учредитель школы – департамент образования  Ярославской области.   Юридический адрес:150000, г. Ярославль, ул. Советская, д.7 факс (4852)72-83-81
Учредитель закрепляет за школой объекты  собственности  на правах  оперативного управления. Учредитель заключает договор со школой, определяет порядок  приема граждан в школу, утверждает Устав, назначает директора, контролирует  финансово-хозяйственную  деятельность.
1.3  Организационно-правовая форма  школы – бюджетное учреждение, общеобразовательная организация

·  Устав согласован: департамент имущественных и земельных отношений Ярославской области, государственно-правовое управление Правительства Ярославской области. 

·  Лицензия на правоведения образовательной деятельности: 

· Серия 76Л02, регистрационный номер 00003701 от 06 июля 2015 года.

·  Лицензия на осуществление медицинской деятельности: 

· Серия ЛО-76-01-001585  от 06.07.2015г., срок действия – бессрочно

·  Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц Серия 76№ 000161143 от 09.12.2002г., ОГРН 1027601071607

·  Свидетельство о постановке на учёт юридического лица в налоговом органе   Серия 76 № 002662961 ИНН 7616001131 КПП 761601001 от 14.01.1993 г.

·   Основными документами, регламентирующими работу школы, являются: Конституция РФ, Гражданский кодекс РФ, Федеральный Закон РФ от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Указы, распоряжения Президента РФ, постановления и распоряжения  Правительства РФ, Устав и локальные акты школы. 
	· 4.4
	1.4  Сведения о реализуемых образовательных программах (по приложению к лицензии):


	Вид образования

	Общее образование

	№п/п
	Уровень образования

	1.
	Начальное общее образование

	2.
	Основное общее образование

	Дополнительное образование

	№ п/п
	                                                         Подвиды

	1.
	Дополнительное образование детей и взрослых


2 . Анализ текущей деятельности школы-интерната.
Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа развития – локальный акт ГОУ ЯО «Гаврилов - Ямская школа-интернат», определяющий стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу. Программа как управленческий документ развития определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания. Программа как проект перспективного развития школы призвана: 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса; 

- консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательного процесса и социального окружения школы для достижения цели Программы. 

В основу реализации Программы положен современный проектно-целевой подход, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны всех субъектов образовательного процесса. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательной организации. Инициативы со стороны педагогического коллектива, родительской и ученической общественности по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. 

Результатом работы школы по направлениям является повышение эффективности работы школы, результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности субъектов образовательного процесса качеством образования. 

2.1 Информация об эффективности работы образовательной организации -
ГОУ ЯО «Гаврилов - Ямская школа-интернат»  стабильно  развивается,  совершенствуя  отдельные  свои  компоненты (освоение  стандартов  начального  общего и  основного  общего образования,    организация дополнительного образования) и обеспечивая интеграцию данных компонентов в единое целое. Стабильный уровень подготовки обучающихся с ограниченными возможностями здоровья обеспечивается постоянной работой педколлектива  по  обновлению  содержания  образования  и  поиском  новых  форм  организации  образовательного процесса с учётом  офтальмоэргономических  рекомендаций, применением современных методик и технологий обучения детей с ограниченными возможностями здоровья. 

   Детальное определение причин и следствий данного процесса позволит спланировать деятельность педагогического коллектива по повышению качества обучения обучающихся. 

  Современные  информационные  технологии, освоение тифлотехнических средств,   открывают  учащимся  доступ  к  нетрадиционным источникам  информации,  повышают  эффективность  самостоятельной  работы,  дают  новые возможности  для  творчества,  самостоятельного  поиска,  закрепления  различных профессиональных навыков, позволяют реализовать принципиально новые методы и формы обучения.

Вся  деятельность  школы- интерната   строится на процессах  гуманизма  и  общедоступности  образования,  т.е. осуществлялся  целенаправленный  процесс  приведения  образования,  его  содержания  и  форм организации в соответствие с природой человека, его душой и духом, возвращения к нравственному истоку, компетентности поведения в жизни человека. 

Школа  ориентирована  на  личностно-ориентированное  обучение  и  воспитание  учащихся,  а  также развитие  их  физиологических,  психологических,  интеллектуальных  особенностей,  образовательных потребностей  с  учетом  их  возможностей,  личностных  склонностей,  способностей.  Это  достигается путем  создания  адаптивной  педагогической  системы,  благоприятных  условий  для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

-  Основные адаптированные  образовательные программы: 

· АООП НО Вариант 4.2
· АООП НО Вариант 3.2

· АООП НО Вариант 4.3

· АООП НО Вариант 3.3

· Адаптированная основная образовательная программа основного общего образования
· Адаптированная основная  общеобразовательная  программа основного общего образования  VIII вид  

· СИПР (Вариант 2, 3.4)

· Общеобразовательная коррекционно-развивающей направленности для детей с ограниченными возможностями здоровья (слепых и слабовидящих с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) 

 -   Адаптированные дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы реализуются по направлениям:
· художественная;

· физкультурно-спортивная

Внеурочная деятельность включает в себя собой коррекционно-развивающую область и курсы внеурочной деятельности по направлениям, определённым основными образовательными программами на ступени начального общего образования.

 -  Программы коррекционных курсов: 

· Индивидуальные коррекционные занятия (1-4(дополн.) кл)
· Развитие коммуникативной деятельности (1-4 (дополн.) кл)

· Охрана и развитие остаточного зрения и зрительного восприятия (1-7 кл.)

· Коррекция недостатков развития и трудотерапия (5-10 кл)

· Массаж (5-7 кл)

· ППД (5-10 кл)

· Развитие зрительного восприятия (1-7 кл)

· Развитие осязания и мелкой моторики (5-7 кл.)

· Ритмика (1-7 кл.)

· Адаптивная физическая культура (1-7 кл.)

· Социально-бытовая ориентировка (1-10 кл.)

· Пространственная ориентировка (1-10 кл.)

· Развитие мимики и пантомимики (1-10 кл.)

· Общественно-полезный труд (8-10 кл.)

-  Программы внеурочной деятельности (вариант 4.2, 3.2) 
· Спортивно-оздоровительное направление (1-4(дополн.)  кл)

· Духовно-нравственное направление(1-4(дополн.)  кл)

· Социальное направление(1-4(дополн.)  кл)

· Общеинтеллектуальное направление(1-4(дополн.)  кл)

· Общекультурное направление(1-4(дополн.)  кл)
· Нравственное, спортивно- оздоровительное, социальное, общекультурное (вариант 4.3; 3.3)
2.2 Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг. 
За период 2018-2019 гг. государственное задание в соответствии с показателями отчетности по его выполнению реализовано в полном объеме. 

	Общая успеваемость
	98%

	Доля учащихся, успевающих на «4» и «5»
	35%

	Результаты государственной итоговой аттестации по обязательным предметам: средний балл ГИА

	10 класс (русский язык)
	5 баллов

	10 класс (математика)
	5 баллов


2.3  Кадровое обеспечение образовательного процесса. 
Школа-интернат полностью укомплектована педагогическими кадрами. Квалификация педагогических работников соответствует тарифно-квалификационным требованиям по должностям работников учреждений образования Российской Федерации и должностным инструкциям. 
Главным ресурсом школы является педагог. Он - важнейший источник её педагогической производительности.  В  школе - интернате  сформировался  и  утвердился  замечательный  коллектив талантливых педагогов,  которые  стремятся  сделать  каждый  шаг  ребенка  творческим самоутверждением,  на  уроках  создаются  оптимальные  условия  для  самовыражения  детей, проводится большая коррекционно- компенсаторная работа с обучающимися. 
 Стиль  работы  школы  –  научить  учиться.  Педагоги  нашей  школы  работают  творчески, обладают  гибкостью,  подвижностью  мышления,  способностью  реагировать  на непредвиденные  обстоятельства.   Они  способны  комбинировать  известные  системы обучения, преобразуя их в новые, конструировать их в различные сочетания.

	Состав педагогических кадров ОУ 
	2019-2020 уч.г.

	Всего педагогических работников (в т.ч.совместители)
	30

	Постоянные (основные сотрудники)
	29

	Совместители
	1

	Административных работников
	5

	Учителей 
	17

	Педагогов-психологов
	1

	Социальных педагогов
	1

	Учителей-логопедов
	1

	Учителей-дефектологов
	6

	Специалисты ОУ:
	

	имеют образование
	

	высшее педагогическое
	22

	высшее непедагогическое
	2

	среднее профессиональное (педагогическое)
	6

	среднее профессиональное (непедагогическое)
	0

	среднее общее
	0

	преподают предмет не по специальности
	0

	имеют квалификационные категории
	

	высшую
	5

	первую
	17

	Прошли курсовую подготовку: 
	

	- учителя (по преподаваемому предмету)
	100%

	- административные работники (по вопросам управления в сфере образования)
	100%


2.4 Совершенствование педагогических и управленческих процессов. 
В 2019-2020 гг. школой-интернатом был проведен самоанализ педагогических и управленческих процессов, а также обновлено содержание сайта школы в соответствии с требованиями Федерального закона «Об образовании Российской Федерации» № 273-ФЗ.
 2.5  Обеспечение доступности качественного образования. 
Обновление школы-интерната  предполагает решение ряда системных задач: нормативно-правовых, экономических, содержательных.   Первостепенной из них является задача достижения нового, современного качества образования, которую мы и решаем.

 Что такое качество образования? 

В общегосударственном плане качество образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны.

В педагогическом плане – это ориентация образования не столько на усвоение учащимися определённой суммы знаний, сколько на развитие личности, то есть формирование новой системы универсальных знаний, умений и навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и личной ответственности учащихся, то есть современные ключевые компетенции, что и составляет современное содержание образования.

Качество образования, включает в себя обучение и воспитание школьников, представляет собой систему показателей знаний, умений и навыков, а также норм ценностно-эмоционального отношения к миру и друг другу. Такой подход ориентирует на оценку деятельности школы по конечным результатам, среди которых следует выделить основные показатели эффективности деятельности школы:  

· уровень обученности учащихся;

· преемственность между разными ступенями образования;

· организация предпрофильного  обучения;

· уровень воспитанности учащихся;

· состояние здоровья детей;

· уровень социальной адаптации выпускников к жизни в обществе;

· уровень выполнения стандартов образования;

· качественный состав педагогических работников.

Все перечисленные параметры взаимосвязаны и взаимно дополняют друг друга. 

Школа-интернат  в полном объёме выполняет  государственные  гарантии доступности качественного образования
	№
	Государственные гарантии доступности образования
	Документ

	1.
	Гарантия права на бесплатное качественное образование всех уровней в пределах государственного образовательного стандарта
	Конституция РФ, №273-ФЗ

	2.
	Равный доступ к образованию вне зависимости от места жительства и уровня доходов семьи
	Конституция РФ,№273-ФЗ

	3.
	Гарантия защиты прав личности и ее психологическая и физическая безопасность
	

	4.
	Обеспечение гарантий доступности образования через социальную поддержку обучающихся на всех уровнях власти
	Нормативные акты всех уровней власти

	5.
	Бесплатное пользование учебниками и книжными фондами библиотек и т.д.
	№273-ФЗ, нормативные акты

	6.
	Социальная и психолого-педагогическая помощь семье.
	№273-ФЗ, нормативные акты

	7.
	Получение информации по всем вопросам и видам предоставляемых образовательных и социальных  услуг 
	№273-ФЗ, нормативные акты

	8.
	Независимая оценка подготовки выпускников
	№273-ФЗ, нормативные акты

	9.
	Право на получение дополнительных образовательных услуг 
	№273-ФЗ

	11.
	Обучение с использованием современного учебно-лабораторного оборудования и учебной литературы
	№273-ФЗ

Глава 4.


В школе-интернате создана безбарьерная среда для детей с ограниченными возможностями здоровья, система медико-психолого-педагогического сопровождения. 
Качество образования отражается не только в сформированности у учащихся знаний, умений и навыков, опыта самостоятельной деятельности и личной ответственности, но и их гражданственности, правового самосознания, российской идентичности, духовности, способности адаптироваться в изменяющихся социально-экономических условиях и самосовершенствоваться в процессе своей жизнедеятельности.  

Воспитательная работа ГОУ ЯО «Гаврилов-ямская школа-интернат»  неразрывно связана с учебным процессом и организацией дополнительного образования и представляет собой единое воспитательное пространство.

   В основе воспитательной работы лежат следующие направления организации воспитания и социализации личности:
·  патриотическое и семейное воспитание;

·  духовно - нравственное воспитание;

·  Трудовое (в том числе работа по профориентации);

·  интеллектуальное;

·  эстетическое;

·  эколого- оздоровительное;

Формирование общественно-государственной системы воспитания детей, обеспечивающей их социализацию, высокий уровень гражданственности, патриотичности, толерантности, законопослушное поведение обеспечивается через реализацию адаптированной основной программы воспитания на ступени начального и основного общего образования. В настоящий момент судя по полученным результатам удовлетворенности участников образовательных отношений школа достигла неплохих результатов.  Мы видим, как меняется школа- интернат, мы наблюдаем и изменения в поведении наших воспитанников. Мы знаем, что дети гордятся своей школой, а школа гордиться успехами своих учащихся.
2.6 Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы. 
Школа-интернат является учреждением, в котором ребенок живет и учится в комфортном режиме, гармонично чередуя урочную и внеурочную деятельности, экскурсии и подготовку домашних заданий, спортивные игры на свежем воздухе и работу на компьютере. Учебная нагрузка обучающихся равномерно распределена в течение всего дня, разнообразные виды деятельности сменяют друг друга, что позволяет избежать перегрузки детей. Это чередование уроков с динамическими паузами, занятия в кружках, клубах и спортивных секциях, спортивно-оздоровительные и культурно-оздоровительные мероприятия, развивающая, игровая, досуговая деятельности. Обучающиеся, воспитанники находятся под постоянным наблюдением врача офтальмолога- педиатра.
2.7  Создание условий для сохранения здоровья детей. 
Школа-интернат имеет типовое здание, построенное для детей с нарушением зрения и  единую большую благоустроенную территорию. К учебным помещениям предъявляются строгие гигиенические и эстетические требования: чистота, порядок, свежий воздух, достаточное освещение, подбор рабочего места для ребенка с учетом его индивидуальных особенностей (роста, зрения). Режим работы школы-интерната построен с учетом современных валеологических требований: сбалансированное питание, работа медицинских и специальных коррекционных кабинетов.

2.8  Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда. 
Комплексная безопасность в школе-интернате осуществляется как совокупность мер и мероприятий, осуществляемых во взаимодействии с органами власти, правоохранительными структурами, другими вспомогательными службами и общественными организациями, обеспечения безопасного функционирования образовательного учреждения, а также готовности сотрудников и обучающихся к рациональным действиям в чрезвычайных ситуациях. 

Безопасность школы является приоритетной в деятельности администрации школы и педагогического коллектива и обеспечивается в рамках выполнения обязательных мероприятий по организации работы по охране труда. 

 Все системы жизнеобеспечения образовательной организации - водоснабжение, энергоснабжение, отопление, канализация работают в обычном режиме без чрезвычайных ситуаций. 

2.9  Создание системы государственно-общественного управления. 
В школе действует эффективная система государственно-общественного управления образованием: общее собрание работников учреждения, педагогический совет,  родительское сообщество.
2.10  Информация о потребностях субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании 
Ежегодный учет и анализ интересов родителей, учащихся, и педагогов ориентирует школу на создание сложной модели качества образования. Среди образовательных запросов родителей преобладает запрос на профориентационную работу и опережающую профподготовку выпускников школы. 

Анализ образовательных потребностей и затруднений в профессиональной деятельности педагогов выявил затруднения педагогов при переходе на ФГОС НОО для обучающихся с ОВЗ: составление программы, планирование внеурочной, в т.ч. коррекционной  деятельности, планирование целей урока, создание условий для достижения метапредметных результатов.
Результаты оценки уровня удовлетворенности социума (учащиеся, родители, представители сообщества и др.) результатами работы образовательной организации ежегодно выявляются в ходе анкетирования. В 2019 г. 97% родителей оценили работу школы высшим баллом. 

Проблемой на сегодняшний день остается трудоустройство и дальнейшее обучении  в других учебных заведениях  выпускников с нарушением зрения, особенно незрячих детей.
III. Инструментарий реализации программы развития
1. Цели развития школы-интерната на период с 2020 по 2025 годы подразделяются на инвариантную и вариативную. 

Инвариантной целью развития школы как части системы образования Ярославской области выступает эффективное выполнение государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства. Требования к эффективности выполнения государственного задания изложены в документах:
- План мероприятий ("дорожная карта") 
- "Изменения в сфере образования Ярославской области".
Достижение инвариантной цели будет осуществляться по следующим направлениям работы: 
· обеспечение доступности образования; 

· обеспечение качества образования; 

·  обеспечение эффективной работы образовательной организации. 

Вариативная цель развития школы как образовательной организации направлена на удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями законодательства. 

Данная цель определяется особенностями образовательных запросов субъектов образовательной деятельности и для ее достижения педагогическому коллективу школы-интерната предстоит решить следующие задачи: 

· сопровождение процесса реализации федеральных государственных образовательных стандартов для детей с патологией зрения; 

· формирование общей культуры личности обучающегося на основе обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптации и интеграции в общество; 

· методическое обеспечение обучения, воспитания, коррекции первичных и вторичных отклонений в развитии детей с нарушениями зрения, развития сохранных анализаторов, формирования социально значимых качеств личности, компенсаторных умений и навыков, обеспечивающих социальную адаптацию ребенка в обществе; 

· обеспечение условий для качественного обучения незрячих и слабовидящих учащихся, всестороннего развития и раскрытия их способностей; 

· создание условий для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ. 
2. Стратегический план развития школы
1. Достижение инвариантной цели развития школы будет осуществляться в форме реализации мероприятий по направлениям «дорожной карты». 

- План мероприятий ("дорожная карта")

- «Эффективное выполнение ГОУ ЯО «Гаврилов-Ямская школа-интернат»  государственного задания на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями законодательства» на период 2020 -2025 гг.
1. Основные направления: 

- обеспечение доступности образования; 

- обеспечение качества образования; 

- обеспечение эффективной работы образовательной организации.
2. Кластеры мероприятий: 

- Соответствие деятельности школы-интерната требованиям законодательства; 

- Выполнение государственного задания на оказание государственных услуг; 

- Кадровое обеспечение образовательного процесса; 

- Совершенствование педагогических и управленческих процессов на основе независимой системы оценки качества; 

- Обеспечение доступности качественного образования; 

- Организация эффективной физкультурно-оздоровительной и спортивной работы; 

- Создание условий для сохранения здоровья детей; 

- Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда; 

- Создание системы государственно-общественного управления. 

- Обеспечение высокого качества обучения. 

2. Ожидаемые результаты: 

- организационно-содержательное обеспечение развития школы-интерната; 

- создание нормативного обеспечения развития школы-интерната; 

- создание финансово-экономического обеспечения развития школы-интерната; 

- кадровое и методическое обеспечение развития школы-интерната; 

- информационное обеспечение развития школы-интерната; 

- создание материально-технического обеспечения развития школы-интерната.
	Направления
	Содержание мероприятия
	Сроки
	Планируемые результаты

	1.Обеспечение качества образования.
-реализация нацпроекта «Образование»;
-реализация проекта «Современная школа»

-реализация регионального проекта «Молодые профессионалы»

	-обновление материально-технической базы современного образования для детей с ОВЗ.
-создание высокооснащенных учебных мест в  школе-интернате, где осуществляется образовательная деятельность исключительно по адаптированным программам
- профессиональная ориентация слепого и слабовидящего ребенка с привлечением родителей, предпринимателей, средних и высших  учебных заведений к проблеме трудоустройства детей с нарушением зрения.
- создание профессиональной мастерской, ориентированной на оснащение профильной современной материально-технической базой
	2020-2025

	Комплектование учебных классов современным учебным оборудованием.


	2. Обеспечение доступности качественного образования»

-реализация национального проекта «Образование»;

-реализация регионального проекта «Успех каждого ребенка»


	-привлечение родителей к обеспечению высокого качества образования ребенка;

-преемственность профессионального мастерства в педагогическом коллективе;

-охват всех обучающихся детей с нарушением зрения дополнительным образованием.


	2020-2025


	Создание системы профориентационной работы со слепыми и слабовидящими обучающимися, нацеленной на реальное трудоустройство будущего выпускника.

Создание  условий для дополнительного образования.
Повышение качества образования.

	3. Обеспечение эффективной работы образовательной организации.

-реализация регионального проекта «Учитель будущего»;

-реализация регионального проекта «Поддержка семей, имеющих детей»

- реализация регионального проекта «Социальная активность»

- реализация регионального проекта «Новые возможности для каждого»


	-непрерывное повышение профессионального мастерства педагогических работников;

-оказание психолого-педагогической и методической и консультативной помощи родителями законным представителям детей школы-интерната.

-вовлечение слепых  и слабовидящих обучающихся в (добровольческую) деятельность общественных объединений;

-условия для ежегодного обучения по программам непрерывного образования для разных возрастных групп детей с нарушением зрения.


	2020-2025


	Создание на сайте школы-интерната образовательного портала специальный сайт для родителей, воспитывающих детей с ОВЗ.



	Направление «Обеспечение качества образования». 

Целью программы является создание образовательной среды школы, обеспечивающей качественную реализацию государственного образовательного стандарта с учетом особенностей детей с ОВЗ. 

Результатом реализации программы станет высокий уровень реализации государственного задания по оказанию образовательных услуг. 
	- Введение в действие показателей эффективности деятельности образовательной организации, и основных категорий работников для стимулирования качества их работы. 

- Создание условий качественной реализации ФГОС НОО для обучающихся с нарушением зрения.  

- Разработка основной программы образования для обучающихся с нарушением зрения СФГОС на основе примерной. 
- Организация повышения квалификации педагогических работников, в том числе по персонифицированной модели повышения квалификации работников образовательных организаций

- Проведение социологических исследований в области общего образования в целях выявления ожиданий родителей в отношении результатов коррекционного (специального) образования, факторов, влияющих на качество образовании. 

- Реализация мероприятий, направленных на оценку качества образования, основанную на комплексном подходе к оценке качества образования, и внесение в нее изменений на основе обратной связи от участников образовательного процесса. 

- Внедрение и совершенствование показателей эффективности деятельности образовательной организации и основных категорий работников. 

- Подготовка комплекса мероприятий, направленных на обеспечение условий для внедрения ФГОС НОО для обучающихся с ОВЗ.

- Организация приобретения и поставки учебно-лабораторного, компьютерного и спортивного оборудования, закупка учебников и учебных пособий для библиотек для реализации ФГОС НОО и ООО с нарушением зрения. 

- Проведение мониторинга здоровьесберегающей деятельности образовательной организации общего образования. 

- Внедрение системы мониторинга уровня подготовки и социализации обучающихся. 
	2020-2025

2021г.
	Система локальных нормативных актов по обеспечению эффективности деятельности образовательной организации, и основных категорий работников. 

Результаты мониторинга обеспечения требований к условиям реализации ФГОС НОО с ОВЗ. 

Оптимальная основная образовательная программа. 

Повышение численности педагогических работников, прошедших переподготовку или повышение квалификации. 

Итоги опросов родителей по результатам социологического мониторинга. 

Повышение качества образования для детей с особыми образовательными потребностями.
Результаты мониторинга эффективности деятельности образовательной организации. 

Результаты мониторинга соответствия образовательной среды требованиям ФГОС НОО с ОВЗ. 

Положительная динамика показателей здоровьесберегающей деятельности.

	Направление «Обеспечение доступности качественного образования». 

Целью программы 

является создание вариативной образовательной среды школы, обеспечивающей мотивацию, организационные условия, результативность развития талантов каждого ребенка в рамках реализации индивидуального образовательного маршрута обучающегося. 

Результатом реализации программы станут индивидуальные достижения учащихся, признанные в социуме. 
	- Реализация  Государственной программы РФ «Доступная среда» в части создания архитектурной доступности и оснащения оборудованием.
- Подготовка  комплекса  мероприятий, направленых на обеспечение условий для  внедрения ФГОС НОО ОВЗ.

- Своевременное исполнение предписаний надзорных органов. Дополнение регулирующих требований к организациям образования системой внутреннего аудита для обеспечения качества услуг и безопасности условий их предоставления. 

- Ведение системы независимой системы оценки качества общего образования. 

- Реализация систем работы с детьми с ОВЗ и детьми, находящимися в сложных социальных условиях. 

- Формирование системы "социального навигатора" в образовательной деятельности школы-интерната. 

- Расширение направлений внеурочной деятельности.

	2020-2025

	Результаты  мониторинга  эффективности  деятельности  образовательной организации

Повышение качества услуг и безопасности условий предоставления в образовательной организации. 

Повышение качества общего образования. 

Повышение информированности родителей о возможностях социальной поддержки школы. 

Положительная динамика охвата детей в возрасте 7-18 в системе дополнительного образования. 

Создание условий для занятия большинства слепых и слабовидящих детей различными видами спорта. 



	Направление «Обеспечение эффективной работы образовательной организации». 

Целью программы является развитие кадрового потенциала системы образования, 

обеспечение общественной поддержки осуществляемых изменений в сфере образования 
	- Утверждение требований к условиям выполнения трудовой деятельности педагогическими и другими категориями работников образовательной организации, направленных на достижение показателей качества этой деятельности. 

- Внедрение и нормативно-правовое совершенствование "эффективного контракта" с педагогическими и другими категориями работников. 

- Реализация мероприятий по постепенному повышению оплаты труда педагогических работников в соответствии с Указами Президента Российской Федерации, региональными нормативными документами. 
	2020-2025

	Обеспечение введения «эффективного контракта. 

Повышение качества образовательной деятельности работников в системе "эффективных контрактов". 

Информированность работников о системе "эффективных контрактов". 


3. Реализация поставленных задач по достижению вариативной цели развития школы будет осуществляться в форме следующих проектов:
- Доступность качественного образования

- Пути успеха

- Профессиональное мастерство педагогов

- Молодой специалист

- Материально-техническая самодостаточность школы как основа развития ребёнка

	Проект
	Проблемы
	Пути решения

	Доступность качественного образования
	1. Разный уровень подготовки детей к школе, их способности, возможности, наличие в каждом классе детей с ЗПР. Даже осуществляя индивидуальный, дифференцированный подход, учитель не может в полной мере дать соответствующие знания как сильным, так и слабым ученикам. 

2. Отсутствие учебных программ и программ по коррекционных курсам для слабовидящих и слепых детей, отвечающих современным требованиям. 

3. Недостаточное обеспечение специальной учебной литературой, отвечающей всем требованиям образования слабовидящих и слепых. 

4. Недостаточное оснащение наглядным, дидактическим материалом по общеобразовательным и коррекционным предметам (муляжи, чучела, рельефные рисунки, развивающие игры). 
	1. Повышение образовательной, развивающей и воспитательной результативности урока. 

2. Расширение применения индивидуального подхода к обучению и воспитанию обучающихся.  

3. Накопление и систематизация педагогическими работниками дидактического материала. 

4. Организация уроков с использованием технических средств обучения, повышение их роли в активизации познавательной деятельности слепых и слабовидящих школьников. 

5. Внедрение передового инновационного педагогического опыта в практику работы учителей 

6. Установление взаимосвязи между урочными и внеурочными занятиями для активизации познавательной деятельности учащихся. 

7. Осуществление тесного контакта со специальными детскими садами, родителями будущих первоклассников.  

8. Составление и утверждение адаптированных учебных программ, программ коррекционных курсов. 

9. Внедрение новых технологий при проведении уроков и коррекционных занятий. 

10. Осуществление личностно-ориентированного обучения. 

	Пути успеха
	1. Различные темпы освоения основных образовательных программ обучающимися, различные уровни социальной адаптированности учащихся. 

2. Необходимость включения в деятельность по сопровождению ребенка с ОВЗ дополнительного образования. 
	1. Социальные – формировать общие социальные ценности; выявлять и поддерживать детей способных к творческой деятельности. 

2. Педагогические – удовлетворять познавательные и коммуникативные потребности, а так же потребности в личном самоопределении; формировать духовный образ жизни. 

3. Методические – повышать квалификацию педагогов дополнительного образования; организационно - методически обеспечивать педагогические проекты; поддерживать педагогические инновации. 

	Профессиональное мастерство педагогов
	1. Необходимость участия педагогов в конкурсах педагогического мастерства. 

2. Наличие педагогических кадров, не в полной мере овладевших специальными приемами работы со слепыми и слабовидящими детьми. 
	1. Сопровождение педагогов, участвующих в конкурсах педагогического мастерства. 

2. Проведение консультаций для аттестующихся педагогов. 

3. Проведение внутришкольного обучения педагогических работников .

	Молодой специалист
	Необходимость профессиональной и социальной поддержки инновационного развития начинающего педагога: 

- поддержка авторских инициатив педагога по развитию профессиональной деятельности; 

- аттестация и базовая подготовка специалистов, не имеющих дефектологического образования; 

- выработка путей продуктивного взаимодействия педагога и ребенка. 
	1. Подготовка начинающих педагогов к работе в индивидуально-ориентированном режиме в условиях дифференцированного и интегрированного обучения детей с ОВЗ. 

2. Повышение квалификации педагогов в области коррекционной педагогики и психологии. 

3. Создание системы сопровождения педагогов в процессе их подготовки к аттестации. 



	Материально-техническая самодостаточность школы как основа развития ребёнка
	1. Необходимость совершенствования материально-технического и организационно - учебного оснащения образовательной среды. 

2. Необходимость ориентации на 

-  создание доступной и безопасной  среды; 

- создание эстетической и безопасной среды школы; 

- создание условий для сетевого взаимодействия школы и окружающей среды. 
	1.Закупка одежды, обуви, постельного белья, различного вещевого имущества для воспитанников школы ,детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. 

2. Закупка канцелярских и офисных принадлежностей для обеспечения учебно-воспитательного процесса воспитанников, и работы сотрудников школы. 

3. Закупка хозинвентаря и хозпринадлежностей для обеспечения школы и работы хозяйственной части. 

4. Закупка школьной мебели.

5. Закупка оргтехники для обеспечения работоспособности хозяйственно-финансовой деятельности школы-интерната. 

6. Проведение текущих ремонтов. 

7. Проведение технической инвентаризации материальных средств школы-интерната. 

8. Составление отчётной документации. 

9. Начисление заработной платы. 

10. Заключение договоров и проведение конкурсных процедур по закупке товаров и услуг для нужд школы-интерната. 

11. Организация полноценного питания в столовой школы-интерната 

12. Контроль за санитарно-гигиеническим состоянием помещений школы-интерната, внешним видом воспитанников и детей-сирот 

13. Организация банно-прачечного обслуживания воспитанников. 


  IV. Целевые индикаторы результативности реализации Программы по этапам

Об успешности реализации Программы развития школы можно судить: 

- по четкости выполнения ответственными лицами программных мероприятий в полном объеме и в срок; 

- по динамике изменения эффективности образования по определенным показателям. 
Показатели результативности реализации Программы и динамика изменения эффективности образования приведены ниже: 
	№
	Наименование 

индикатора
	Единица 

измерения
	Значение индикатора по годам

	
	
	
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	1
	Полнота реализации 

основных 

образовательных 

программ
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	2
	Сохранение контингента 

обучающихся при 

переходе с одного на другой  уровни образования
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Отсутствие обучающихся 10 классов, не 

получивших аттестат об основном общем 

образовании
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	5
	Отсутствие 

предписаний 

надзорных органов
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	6
	Отсутствие 

подтвердившихся 

жалоб граждан
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	Отсутствие просроченной 

кредиторской задолженности
	Чел.
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	Показатель итогов 

школы в сравнении со средним по 

- ОГЭ 

- ВПР
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	11
	Доля обучающихся 

победителей и призеров олимпиад и конкурсов на 

региональном и Всероссийском уровне

	Чел.
	3
	5
	5
	5
	5

	12
	Оптимальная 

укомплектованность 

кадрами
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	13
	Соответствие квалификации 

работников занимаемым 

должностям
	Доля педагогов в возрасте до 30 лет
	100
	100
	100
	100
	100

	14
	Доля педагогов в 

возрасте до 30 лет
	%
	10
	15
	15
	15
	15

	15
	Условия доступности 

для всех категорий 

лиц с ОВЗ
	наличие
	да
	да
	да
	да
	да

	17
	Программы поддержки детей, имеющих трудности в обучении и проблемы со здоровьем
	наличие
	да
	да
	да
	да
	да

	18
	Доля применения 

информационных 

технологий в 

образовательном 

процессе и использования 

электронных ресурсов
	%
	86
	88
	92
	96
	100

	19
	Программы развития 

спортивной 

инфраструктуры 

школы
	наличие
	да
	да
	да
	да
	да

	20
	Программы спортивной 

направленности среди программ дополнительного 

образования в школе
	наличие
	да
	да
	да
	да
	да

	21
	Охват обучающихся 

(в процентах от общего количества) занятиями в кружках и секциях дополнительного образования
	%
	80%
	85%
	90%
	95%
	100

	22
	Доля учебных занятий с 

использованием 

здоровьесберегающих и 

здоровьесозидающих 

технологий, направленных на 

снижение утомляемости 

обучающихся на уроках
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	23
	Снижение коэффициента 

травматизма по отношению к 

предыдущему периоду
	%
	0
	 0
	0
	0
	0

	24
	Соответствие 

существующих 

условий критериям 

паспорта безопасности
	наличие
	да
	да
	да
	да
	да

	25
	Программы по 

антитеррористической защите школы
	наличие
	да
	да
	да
	да
	да

	26
	Полнота 

нормативно-правовой базы по организации ГО
	%
	100
	100
	100
	100
	100

	27
	Удовлетворенность 

социума качеством 

информационной 

открытости школы (сайт, публичный отчет, публикации в СМИ)
	%
	100
	100
	100
	100
	100


                         V. Управление и отчетность по Программе развития 

Руководителем  Программы  является  директор  школы,  который  отвечает:  за  общую организацию  реализации  Программы,  координацию  действий  исполнителей,  распределение ответственности  и  полномочий,  мотивацию  и  стимулирование  участников;  конечные результаты  реализации  Программы,  целевое  использование  и  эффективность  расходования средств; за правовое и финансовое обеспечение реализации Программы. 

Педагогический совет  школы- интерната  утверждает  необходимые  изменения  и  корректировки  в планах реализации Программы. 

 По  каждому  из  ключевых  направлений  необходимо  назначить  ответственного  за  его реализацию. Каждый ответственный имеет перспективный план работы и планирование на учебный год. В  конце  учебного  года  на  педагогическом  совете  подводятся  итоги  работы  и  утверждаются планы их работы на новый учебный год. Мероприятия  по  реализации  стратегических  направлений  являются  основой  годового  плана работы школы. Информация  о  ходе  реализации  Программы  в  целом  и  отдельных  направлений  ежегодно представляется на педсовете. Вопросы оценки хода выполнения Программы, принятия  решений  о  завершении  отдельных  проектов,  внесения  изменений  в  реализацию проектов  решает Педагогический  совет.  Все  отчеты  представлены  в  виде мониторингов. 

Анализ  выполнения  запланированных  мероприятий  и  достигнутых  результатов,  а  так  же оперативное отражение хода реализации Программы отражается на сайте школы. 
                         VI.  Финансовый план реализации Программы развития 

Успешность  реализации  Программы  развития  будет  возможна  при  условии  привлечения дополнительных  объемов  финансовых  ресурсов  (млн.  руб.),  полученных  в  рамках эффективного  расходования  ежегодной  субвенции  из  регионального  бюджета  на  выполнение утвержденного государственного задания (ГЗ) и привлечения дополнительных средств (ДС), по направлениям. 

Планируется  наращивание  доходов  –  привлечение  спонсоров,  участие  в  конкурсах, олимпиадах  с  денежными  призами.  Направления  финансирования:  начисления  на  выплаты  по  оплате  труда,  расходы  на подготовку, переподготовку и повышение квалификации кадров, приобретение работ и услуг по  содержанию  имущества,  расходы  на  выплаты  различного  характера  (молодым специалистам),   расходы  на эксплуатацию  и развитие  программных продуктов  внедрения  ФГОС,  расходы  на  капитальный  и  текущий  ремонты  здания, благоустройство территории, расходы на оснащение современным оборудованием, субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания, расходы на приобретение учебных  изданий  для  комплектования  библиотеки,  расходы  на  оснащение  кабинетов разнообразным  оборудованием,  расходы  на  реализацию  мер  социальной  поддержки отдельных  категорий  граждан,   иные  меры социальной поддержки.

             VII.   Угрозы  и риски   реализации  Программы развития
При реализации Программы развития на 2020-2025 гг. возможно возникновение рисков (угроз), которые могут снизить эффективность спланированных инновационных изменений. Чтобы исключить подобные риски, настоящая Программа обозначает следующую систему мер по их минимизации.

Система мер по минимизации рисков реализации Программы

	Виды рисков


	Пути минимизации рисков

	Нормативно-правовые риски



	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 


	- Регулярный анализ нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 



	Финансово-экономические риски



	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 

- Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово-экономического положения партнеров социума. 
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 

- Систематическая работа по расширению партнерства, по выявлению дополнительных средств финансирования

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)



	- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и образовательных технологий. 

- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума. 
	- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 

- Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной  коммуникативной компетентностью 



	Ресурсно-технологические риски



	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных программ и мероприятий Программы; 


	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

 


               Все эти предусмотренные мероприятия по осуществлению, сопровождению и текущей коррекции Программы развития на 2020-2025 г. являются определенной гарантией ее успешной и полноценной реализации.

